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edel music AG, Hamburg

IFRS-Angaben IFRS-Data

Kennzahlen in TEUR 2006 2005 Key figures (in EUR thousands) 2006 2005
Konzernumsatz 137.052 129.340 Consolidated sales 137,062 129,340
Ergebnis vor Steuern 9.931 1.656 Earnings before tax 9,931 1,656
EBIT 11.636 11.305 EBIT 11,636 11,305
EBITDA 19.370 19.164 EBITDA 19,370 19,154
Konzernjahrestiberschuss 11.204 2.425 Consolidated net income 11,204 2,425
Bilanzsumme 140.068 131.565 Balance sheet total 140,068 131,565
Grundkapital 22.475 21.845 Capital stock 22,475 21,845
Eigenkapital 45.687 33.874 Equity 45,687 33,874
Cash-Flow: Cash-flow:

- aus laufender Geschaftstatigkeit 16.403 19.840 - from operating activity 16,403 19,840
— aus Investitionstatigkeit -10.392 -10.986 - from investing activity -10,392 -10,986
- aus Finanzierung -9.324 -6.168 ~ from financing activity -9,324 -6,168
Ergebnis je Aktie in EUR 0,52 0,08 Earnings per share in EUR 0.52 0.08
Mitarbeiter 770 731 Employees 770 731

ANJA MORGENROTH

shopy
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Ein Markt ist doch

CEO Statement
CEO Statement

Sehr geehrte Aktionire,

von einem in der Unter-

das Vorwort eines G

haltungsbranche lesen Sie sicher ungem = falls Sie es iherhaupt lesen. Sie
!

sind es gewdhnt, dass U aus der E Industrie die nie-
derschmetternden Statistiken rund um illegale Downloads und Raubkopierer
schildern. Nun erachte ich es allerdings als miiig, Jahr um Jahr auf die

Marktbedi I sie haben sich nicht

geiindert! Man macht es sich zu einfach, seinen Anteilseignern nur erkliren zu
wollen, warum bestimmte Dinge nicht funktioniert haben, Konzepte nicht auf-
gingen oder Strategien ihre Wirkung verfehlien, und dies einzig auf Markte
und Konsumentenverhalten zuriickzufithren. Ein Markt ist doch nur dann

cht auf ihn einzustellen versteht.

ch als Unternehmen n

schwierig, wenn man
Sie werden also in den folgenden Zeilen nichts mehr iber schwierige Um-
felder lesen — vielmehr mischte ich Thnen vorstellen, was going for more fiir

uns bedeutet, némlich den kontinuierlichen Weg der edel music AG vom

kter zum Fullservice-E; -

Diese Entwicklung ist auch der Grund fiir die Namensiinderungen, die
wir zu Beginn des Jahres 2007 durchgefiihrt haben. So wurde die edel records
GmbH zusammen mit der Musik- und Comedysparte der edel media & enter-
tainment GmbH zur edel entertainment GmbH. Diese Gesellschaft umfasst
nun die drei P artist &
media & entertainment. Die Kindersparte edelkids verbleibt in der edel media
& entertainment GmbH, die ihren Namen in edelkids GmbH éndert.

motion & i und

Es muss erlaubt sein, an dieser Stelle den Bereich Content an die erste
Stelle zu riicken, auch wenn dieser sich dem neuen Konzept unterzuordnen
hat. Aber es bleibt dabei: Unsere Wurzeln sind Musik. In diesem Bereich ver-
folgen wir seit Jahren erfolgreich eine risikooptimierte Strategie, die auf die
i 1 k von bli

nationale und i

Dear shareholders,

I'm sure that the last thing you will want to be reading is the preface of the
annual report of a company in the entertainment industry — if at all. You're
probably used to entertainment companies reporting shattering statistics on
illegal downloading and piracy. As I see it, there is little point in describing
the difficult market conditions year in, year out - after all, they haven't

changed. Yet, it is simplifying things just a little too much to blame solely the

wces when explaining to shareholders why

markets and consumer pref:
certain things didn’t work, new ideas didn’t unfold as planned or strategies
failed to unleash the desired effects. A market is only ever difficult if a
company is unable to adjust to it. So, in the following lines you will not read
anything about difficult underlying conditions. On the contrary, I want to
explain what going for more means for us —

namely edel music AG’s steady evolution

A market is only
ever difficult if a
company is unable

to adjust to it.

from a music marketer into a full-servi

entertainment company.
This trend is also reflected in the new
names which we adopted at the beginning
of 2007. Thus, edel records GmbH, toget-
her with our edel media & entertainment
GmbH music and comedy divisions, has been renamed edel entertainment

GmbH. This company now comprises three profit centers: artist & entertain-

tion & entertainment and media & ente

delkids childs

nt GmbH, which has been re

mes

n’s entertainment division wi

amed edelkids GmbH

a & entertainms

me

cture even though it is

Allow me to place content at the fore at this jui
becoming secondary to our new business model. Yet, the fact of the matter
is that our roots lie in music. This is the segment in which we have been

full

Kiinstlern setzt. Deren wir

sorgfiltig und erzielen so sichere Margen.

nur dann schwierig,

wenn man sich als
Unternehmen nicht
auf ihn einzustellen

versteht.
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So konnten wir bei der Popmusik erneut auf Verisffent-
lichungen der seit Jahren itberaus beliebten Gruppen
Marshall & Alexander und Gregorian zihlen, und auch Chris
De Burgh kehrte nach kurzer Pause mit einem sehr erfolgrei-
chen Album zu uns zuriick. Wir freuen uns iiber groBartige
Tontriiger von Jerry Lee Lewis und JoJo und sind stolz auf Andreas
Vollenweider, der 2006 zum dritten Mal fiir einen Grammy nominiert war.

‘Als exfolgreiche Vertriebsk N
von Marius Miiller-Westernhagen (Goldstatus im Januar 2007), Goleo (CDs zur
Fulball-Weltmeisterschaft), Angelo Kelly und die Ton- und Bildtriiger zum
Eurovision Song Contest zu nennen. Im Comedybereich erreichten wir mit den
DVDs von Otto Waalkes und Kurt Kriémer spektakulire Chartserfolge
(Doppelplatin- bzw. Goldstatus).

sind unsere

\ual Report 2006 - wwaw.edel.com

pursuing a risk-optimized strategy for years targeted at marketing
established artists on a national and international level. As we budget these

releases carefully, we are able to gain secure margins

Accordingly, we have again been able to rely on pop music releases by
groups such as Marshall & Alexander and Gregorian, who have been very

popular over many years. They were joined by Chris De Burgh, who returned

1o us with a very successful album after a brief pause. We were also pleased to

Lewis and JoJo and are proud

be involved in superb releases by Jerry I

of Andreas Vollenweider, who was nominated for a Grammy in 2006 for the

third time.

Examples of our successful distribution tie-ins include releases by Marius
Miiller-Westernhagen (which went gold in January 2007), Goleo (CDs for the
Football World Cup), Angelo Kelly and Eurovision Song Contest CDs/DVDs.




JENS THELE has turned his hobby
into a job and has been head of
Kontor Records for the past tor
years. Kontor successfully markets
dance music and operates as a
content aggregator for digital music
Services in the new media area.

Mit der Griindung der Division edel motion im Geschiftsjahr 2004/2005

wollten wir unsere K tenz im irebereich auf die

Medien ausweiten. Das ist uns in

vollem Umfang gelungen. Mit Stolz
Die Aufzéhlung der blicken wir auf zahlreiche Ver-
Gold- und Platinaus- sffentlichungen zuriick, vor allem
zeichnungen fur die DVD von Tim Malzer ,,Der
Kindersparte edelkids Kiichenbulle, von der mehr als
ist bereits obligatorisch. 100.000 Einheiten verkauft wur-

auf die von uns konzipierte Buch-

den. Dariiber hinaus sind unsere

Partner ProSiebenSat.1 Media AG,
ARD und ZDF auBerordentlich zufrieden mit den Verkaufszahlen ihrer
Produkte durch die edel motion. Besonders hervorzuheben sind 60.000

verkaufte Boxen der ZDF-Telenovela .. Bianca®.

Die Aufziihl der Gold- und Plati ich fiir die Kind

edelkids ist bereits Tm abgel. Geschiftsjahr konnten wir

zehnmal Gold, einmal Platin und sogar zweimal Doppelplatin fiir unsere
Veriffentlichungen vergeben, unter anderem fiir ,,Pettersson und Findus®,

.Lauras Stern* und ,.SpongeBob* sowie fiir die Horspiele zu den Blockbustern

. Madagascar und , Robots™. Die it mit Fox und D
wurde weiter ausgebaut: edelkids wertet die groBen Trickfilm-Highlights Ice

Age* und ,,Ab durch die Hecke* auf CD und MC aus.

Die Vergabe des Echo Klassik 2006 an unsere Kiinstlerin Sharon Kam als
beste des Jahres icht eindrucksvoll die K t
der edel CLASSICS GmbH. Auch im vergangenen Jahr konnte die Klassik-

sparte der edel music AG weitere international renommierte Kiinstler an sich

binden. So werden der geniale Cellist Gaviel Lipkind und der Stardirigent der
Alten-Musik-Szene, Alessandro de Marchi, in Zukunft bei uns veriffentlichen.

Auch unsere earBOOKS haben das Zeug zum Bestseller. Die Zahl der
Einheiten stieg im abgel Jahr auf mehr als 200.000 Stiick

europaweit. In Zusammenarbeit mit Universal Music haben wir die inter-

nationale Reihe ,.Heroes In Music* ins Leben gerufen, die in Bild und Ton
die Lebenswerke bekannter Kiinstler wie Stevie Wonder und The Police pri-
sentiert. Auch in diesem Jahr wurden zahlreiche earBOOKS als Auswahltitel

des Deutschen Fotobuchpreises priimiert.

Unser Vertrieb ist der griBte unabhingige in Deutschland und arbeitet
auch technologisch und logistisch auf hichsten Standards. Unser AuBendienst
und die Key Accounter vertreiben an den Tontrigerhandel und andere
Handelspartner nicht nur unsere eigenen Ton- und Bildtriiger, sondern auch
Produkte von zahlreichen externen Rechteinhabern, darunter so namhafte
Label wie Eagle Rock, TVT und Ministry Of Sound. Die von der edel distribu-
tion vertriebenen Horbucher der Verlage Random House Audio und Der Audio

In the comedy segment, we achieved spectacular chart success with DVDs

by Otto Waalkes and Kurt Kromer (double platinum and gold, respectively)

With the establishment of the edel motion division in fiscal 2004/2005,
we wanted to extend our repertoire capabilities to include audio-visual
media, a goal which we have achieved in full. We are proud of our numerous
releases, particularly the book-DVD by Tim Malzer “Der Kiichenbulle”™
designed by us, which has sold over 100,000 units. As well as this, our
1 Media AG, ARD and ZDF are extremely satisfied

partners ProSiebens

with the sales figures achieved for their products via edel motion. Particular
mention should be made of the ZDF telenovela “Bianca™, of which 60,000

box sets have been sold.

A st of gold and platinum awards in the edelkids
childrens entertainment division is par for the course.

Last year, we received ten gold, one platinum and two

A list of gold and platinum
awards in the edelkids
children’s entertainment
division is par for the
course.

double-platinum records for our releases including

“Pettersson und Findus®, “Lauras Stern” and
“SpongeBob” as well as audiobook tie-ins for the
blockbusters “Madagascar” and “Robots”. We addi-
tionally extended our partnership with Fox and
Dreamworks, with edelkids exploiting the major
cartoon hits “Ice Age” and “Ab durch die Hecke”
on CD and MC,

Our artist Sharon Kam was awarded the Echo Klassik 2006 for best

instrumentalist of the year, a d which imp 1 1 the

competence of edel CLASSICS GmbH. Last year, edel music AG’s classics
division was again able to sign up further renowned artists. Thus, the
brilliant cellist Gavriel Lipkind and top ancient-music conductor Alessandro

de Marchi will be recording for us in the future.

Our earBOOKS also have the makings of a best seller, with the number
of units sold rising to over 200,000 across Europe last year. Working in

collaboration with Universal Music, we devised the “Heroes in Music™ series,

which showcases the life work of such well-known artists as Stevie Wonder
and The Police in audio and visual form. This year again numerous earBOOKS

were singled out for special mention by the German Photo Book Prize jury

edel distribution GmbH is the largest independent media distributor in
Germany with logistics and technology operating to the highest standards.
Our sales force and key account managers also distribute the products of

numerous third-party content owners including such renowned labels as

Geschafisbericht 2006 - Annusl Report 2006 - www.edel.com [ 11



Verlag sind regelmiiBig in der Focus-Bestsellerliste zu finden und sichern
ebenfalls die Marge des Vertriebsbereichs.

Unsere Vertriehsstrategie wird von unseren Téchtern in Osterreich und
der Schweiz, Skandinavien und Finnland, sowie in Italien und Portugal unter

icksichti nationaler iten um, tzt. In diesen Lindern

bzw. Regionen sind wir jeweils Marktfiihrer bei den unabhingigen
Musikvertrieben.

Das von der edel music AG in Zusammenarbeit mit SAP entwickelte
Vendor Managed Inventory (VMI) Sys
bereits in fast 250 Mirkten der Media Saturn Gruppe im deut:
reichischen Einzelhandel eingefiihrt worden. VMI erleichtert dem Handel und

auch edel die termingerechte Disposition des Reper-

'm genieft hohes Ansehen und ist

chen und bster-

toires am Point Of Sale. Wir rechnen damit, dass in Zu-
optimal erzielte kunft auch andere Handelspartner die Vorteile unseres
sowohl beim Umsatz VMI-Systems fiir sich erkennen und nutzen werden.
als auch beim Gewinn
die besten Ergebnisse Die Bedeutung der non-physischen Distribution von

seit Bestehen des
Unternehmens.

12 BB Geschaftsbericht 2006 - A

Musik ist heutzutage in aller Munde. Wir sind stolz dar-
auf, diesen Megatrend bereits zeitig erkannt und seit
dem Jahre 2001 unser Geschiift in diese Richtung ent-
wickelt zu haben. Die seinerzeit gegriindete edeINET
GmbH operiert also mittlerweile seit fiinf Jahren ausgesprochen erfolgreich im
B
Gruppe gehisrende Kontor New Media GmbH. Die Kundenzahl ist auf mehr als

300 angewachsen, unter ihnen sind Download-Anbieter wie iTunes und

ch Download und Klingeltine, genauso wie die ebenfalls zur edel-

Musicload sowie Mobilfunkfirmen wie Vodafone und Jamba. Wir sind also in
diesem Geschiift fiir die Zukunft hervorragend aufgestellt und entwickeln fort-

wiihrend neue Moglichkeiten zur Auswertung nicht nur eigener Produkte, son-

dienstleister — fiir andere Ind

dern auch — einmal mehr als S
Mit zurzeit insgesamt knapp 100.000 Tracks von tiber 500 Labels sind wir in
diesem Bereich einer der fiihrenden Anbieter Europas. Allerdings will ich
Ihnen nicht verschweigen, dass der Digitalmarkt zwar weiter wiichst, sein
im traditionellen

Wachstum indes noch lange nicht ausreicht, um die Verluste
Geschiift wettzumachen. Der Umsatzanteil lag 2006 bei edel wie auch bei

unseren groBen Wetthewerbern in ganz Europa deutlich unter zehn Prozent.

Das am 30. S ber 2006 abgel G
K llschaft optimal media production GmbH dentlich erfolg-

Das Unternehmen erzielte sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn

reicl
die besten Ergebnisse seit seinem Bestehen. optimal versteht sich als Full-

S Anbi fiir die Medienindustrie. Die Kernbereiche des Unter-
nehmens bilden umfangreiche Manufacturing Services mit der Produktion von
digitalen Datentriigern (CD, DVD) und analogen Tontriigern (Vinyl, MC).
Simtliche Logistik- und Distributie i i von L hal 5
ionierung und Versand bis hin zu Fulfilment und Produktveredelung

Kommi:

it abgedeckt. E 1 dazu werden

werden durch die Di Servic

hiedene Dienstleistungen im Bereich Enhanced Services (Premastering,

ves

\ual Report 2006 - wwaw.edel.com

Eagle Rock, TVT and Ministry Of Sound to recorded music retailers and
other retailers alongside edel’s own CD and DVD releases. Handled by

edel distribution, the Random House

Audio and Der Audio Verlag audio-
books regularly find their way into the optimal achieved the

Focus list of top sellers and also make best sales and earnings
a key contribution to edels distribution in its history.

margins.

Our distribution strategy is being

implemented by our subsidiaries in Austria, Switzerland, Scandinavi,

ady

Finland, Ttaly and Portugal in the light of local conditions. We are al

market leader amongst the independent music distributors in these countries

and regions.
Developed in conjunction with SAP. edel music AG’s proprietory Vendor
Management Inventory system (VMI) enjoys an excellent reputation and has

n almost 250 Media Saturn Group stores in Germany

already been installed
and Austria. VMI helps both retailers and edel to ensure POS ordering of
repertoire in line with schedule requirements. Looking forward, we expect

other retailers to discover and utilize the advantages of our VMI system.

The importance of non-physical music distribution is attracting a great
deal of debate these days. We are proud of the fact that we foresaw the
emergence of this secular trend at an early stage and have been aligning our
company in this direction since 2001. For the past five years now, edeINET

ribution of music

GmbH has been operating highly successful the d

s has its stable mate Kontor New Media GmbH. Customer

and ringtone

tal music platf

numbers have since grown to over 300 and include di

such as iTunes and Musicload as well as mobile communications companies
such as Vodafone and Jamba. Accordingly, we consider ourselves to be ideally
positioned for the future in this area and are consistently developing new
methods for exploiting our own products as well as providing services for other
independent labels. With a total of just on 100,000 tracks from over 500
labels, we are currently one of the leading operators in Europe in this area.
That said, I do not wish to conceal the fact that, although the digital market

i continuing to expand, this growth is far from sufficient to recoup the losses

afflicting conventional music business. In 2006, digital business accounted
for less than ten percent of sales at both edel and our major competitors

acros:

urope.

The ccessful for

our subsidiary optimal media production GmbH, which achieved the best sales

al year ending September 30, 2006 was extre

and eamings in its history. optimal sees itself as a full-service operator for the

ANKE DORNER ac!




DVD-Authoring, Kopierschutz und Druckerei) angeboten. optimal hat nicht
nur die Erwartungen erfiillt, sondern auch die strategische Ausrichtung der
Gesellschaft nach den umfangreichen
Investitionen in den Vorjahren ein-
drucksvoll bestitigt.

GroBe Bedeutung kommt in

Die fir 2007
geplante Erweiterung
des Herstellungs-
und Verlagsbereichs
wird ein Investitions-
volumen von

16 Millionen Euro
umfassen.

diesem Zusammenhang dem weiteren
Ausbau der Produktion und der
Erweiterung und Verbesserung der
Dienstleistungsangebote zu. Mit der
Bereitstellung von zusiitzlichen
Produktionskapazititen soll neues
Kundenpotential erschlossen und
dariiber hinaus die vorhandene Wert-
schiopfungskette vervollstindigt
werden. Die fiir 2007 geplante Erweiterung des Herstellungs- und Verlags-
bereichs wird ein Investitionsvolumen von 16 Millionen Euro umfassen. Das
neue Produktions- & Medien-Center wird ebenso zweckmiBig wie isthetisch

iberzeugen. Die kupferne Fassade soll den Besucher von auien begeistern —

media industry. Its core areas comprise comprehensive manufacturing services
for digital media (CDs, DVDs) as well as analog media (vinyl, MCs). Distri-
bution services cover all logistic and distribution activities including ware-
housing, picking and shipment as well as fulfillment.
This is supplemented with various enhanced services
(premastering. DVD authoring, copy protection and The extensions to
production and
rientation after the extensive investments of A-Ar]‘u-l QUb“Shmg activities
planned for 2007 entail
an investment volume
of EUR 16 million.

printing). optimal not only lived up to expectations but

also impressively bore out the company’s strate

year

In this connection, crucial importance is being
attached to further enlargement of production capacity

as well as extensions and improvements to the range of

production

services. By creating additio apacity,

we want o hamess new customer potential and additionally fill the gaps in the
existing value chain. The extensions to production and publishing activities

planned for 2007 entail an investment volume of EUR 16 million. The new

production and media center will be as practical as it is acsthetic. The copper

fagade will welcome visitors as they approach the building, while technology,

ality and com will be highlighted in the interior.

betritt er dann das Gebéiude, nehmen Technik, Funktionalitit und K

ihn ein.

Wie schon in vorange-
gangenen Jahren verfolgen

auch unsere Gesellschaften

im Ausland das Geschifts-
modell, das uns im Inland
hat so erfolgreich werden las-
sen. Lokales Eigenrepertoire,
sorgfiiltig ausgewihlt, sowie
Servicedienstleistungen fiir
externe Labels sorgen in
Osterreich, Schweiz,
Skandinavien, Finnland,
Ttalien und Portugal fiir ein

gutes Ergebnis. Zu unseren

ptimal investiert: Das geplante Prod

internationalen Kunden zih-
len namhafte Musikfirmen
wie etwa Epitaph, Beggars
Banquet, Rough Trade und SPV. Mit dem Erwerb der Mehrheit an dem
schwedischen Label Diesel Music wird unsere skandinavische Tochter-
gesellschaft Playground die kreativen Aktivititen in Nordeuropa weiter aus-

bauen und somit auch international seinen Einfluss nachhaltig stirken.

Mit der Drucklegung dieses Berichts ist auch ein weiterer wichtiger
er Erwerb

Meilenstein auf dem Weg zum Entertainment-Allrounder gesetzt:
der Buchsparte der Pabel-Moewig KG, einer Tochtergesellschaft der Bauer

of ns- & Mediencenter in Robel.
optimal investment: The new production and media center in Robel.

Following on from ear-
lier years, our non-German

companies are also pursuing

the business model which
has heen so successful for us
in Germany. Carefully selec-

re and

ted own local repe

the provision of services for

external labels are ensuring
strong performance in
Austria, Switzerland,
Scandinavia, Finland, Ttaly
and Portugal. Our inter-
national customers include
such renowned music
companies as Epitaph
Beggars Banquet, Rough
Trade and SPV. With the
acquisition of a majority in the Swedish label Diesel Music, our Scandinavian
subsidiary Playground will be further extending its creative activities in
Northern Europe and thus strengthening its influence internationally on a

sustained basis.
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Wir stellen uns

breiter auf.

Verlagsgruppe. Durch diesen Zukauf wollen wir nicht nur das bestehende
Buchsortiment des Verlags auswerten, sondern weitere innovative Produkte
entwickeln. Diese werden wir dann gemeinsam mit unserem bereits vorhanden
Content, ich denke hier besonders an earBOOKS und Hérbucher,
in den Buchhandel bringen. Wir haben also mit dieser Expansion
nicht nur Inhalte, vielmehr auch den Vertriebsweg Buchhandel

selbst erworben und erzielen damit unmittelbar Synergieeffekte.

Unsere Schritte

werden grofser. Zu guter Letzt mischte ich Thnen nicht vorenthalten, dass die
We are going edel music AG einen Teil seines erwirtschafteten Gewinns an
for more. seine Anteilseigner ausschiitten mischte. Der Vorstand und der

16 [EB] Geschaftsbericht 2006 - A

Aufsichtsrat der edel music AG werden der Hauptversammlung im

007 einen Beschluss zur Ausschiittung einer Dividende von 0,20 Euro

je Aktie vorschlagen.

Vir stellen uns breiter auf. Unsere Schritte

Sie haben es sicher bemerkt:
werden grofier. We are going for more: Entertainment, Services, Solutions.

Gehen Sie mit uns!

Ich méchte allen Aktioniren fiir ihr Vertrauen und unseren Mitarbeitern

fiir ihre hervorragenden Leistungen danken.

Herzlichst Thr

Michael Haentjes CEO

\ual Report 2006 - wwaw.edel.com

As of the date on which this report went We are seeking a
10 press, edel had reached a futher impor- broader position
tant milestone in its efforts to evolve into an and taking ever
greater strides.
We are going
for more

ai allrounder: The acquisition of
the ook business of Pabel-Moewig KG, a
subsidiary of the Bauer Publishing Group.
With this transaction we want to exploit the
publisher’s existing ook range and also
develop further innovative products. We will then be jointly distributing these

2 content, particularly earBOOKS and

new products as well as our exist
audio books, to ook retailers. Thus, with this move we have gained not only

allo-

new content but also a distribution channel into the book retail segment

wing us to directly hamess synergistic benefits.
Finally, T am pleased to announce that edel music AG will be distributing

part of its profit to its shareholders. At the annual general meeting to be held

in May 2007, the management board and supervisory board of edel music AG

will be asking shareholders to approve a dividend of EUR 0.20 per share.

As you cannot fail to have noticed, we are seeking a broader position and

taking ever greater strides. We are going for more: Entertainment, Services,

Solutions. Come with us!

T would like to take this opy to thank you, our s . for

1 confic May 1 also express my gratitude to our staff for

your conl

their outstanding commitment.

MICHAEL HAENTJES




TOBIAS STRECK acts as a helping

hand. As an IT employee, he comes

to the aid of all the Hamburg edel
people whenever they have
problems with their computers.

Das Geschiiftsmodell des edel-Konzerns

The edel group’s business model

Die Produkte werden
an den Einzelhandel
distribuiert und inter-
national (iber eigene:
Firmen und Lizenz-
partner) vermarktet.

The products
are distributed to
retail and marketed
via the group’s

nies and
licensing/distribution
rtners.

Services

W Manufacturing
W Warehousing
B Sales & Distribution

M Logistics

M Digital Distribution

W Marketing & Promotion
M Licensing

M Rights Management

M Royalty Accounting

Die Inhalte werden auf allen géngigen
Tragerformaten reproduziert.

‘The content is replicated on all
established data carrier formats.

Media
mCD

mDVD

u CD-ROM
W Digital Files
W Vinyl &MC
W earBOOKS
W Books

Die Gesellschaften des edel-Konzerns sind in allen Bereichen des Vermark-

tungsprozesses von Entertainment-Produkten aktiv. Dabei wird fast die ge-

samte

hoplungskette abgedeckt — bei der Exstellung und
Lizenzierung von Inhalten iiber die Produkti istribution und '
von Medientriigern bis zur Ab an die Rechteinhaber. Simtliche

Leistungen werden fiir die Auswertung eigener Inhalte und als professionelle

Di it fiir andere T

erbracht.

Inhalte aus

verschiendenen
Content Entertanment-
Bereichen werden

B Music lizenziert oder im
B Audiobooks Auftrag Dritter
i verarbeitet und
BTV Productions Rkt
W Movies
Content from
[ Cemzily various enter-
M Pictures tainment genres.
W Texts is produced,
ficensed or
W PC Games handled on

behalf of third
arties.

The edel group companies are active in all aspects of marketing entertainment
products. In fact, just about the entire value chain is covered — from the creation
and licensing of content to the production, distribution and marketing of media
and beyond including royalty accounting. All activities are performed for both
the exploitation of edel’s own content and in the form of professional services for

other members of the industry.
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JAN KOGLIN mag Vinyl.

hergestollt werden.



'BIANCA BOHL bers res

Sozial- und Umweltbericht
Social and environmental report

ie edel music AG versteht sich als ein modernes Unternehmen,
das sich in erster Linie an wirtschaftlichen Ergebnissen misst,
dessen Aktivititen aber auch unter gesellschaftlichen und kolo-
gischen Gesichtspunkten zu sehen sind. Wie jede andere be-

triebliche Organisation triigt auch edel eine Verantwortung, die iiber die

Grenzen der eigentlichen Geschiftstatigkeit hi ht. Hieraus erwichst eine

unseren Mitarbei der G und unserer

Umwelt, die wir sehr ernst nehmen.

Die Zukunft eines Unternehmens

Es erwéchst eine hiingt auch davon ab, wie gut es ge-
Sorgfaltspflicht gegen- lingt. skonomische Ziele mit sozialer
Uber unseren Mit- Gerechtigkeit und dem Schutz der
arbeitern, der Gesell- Umwelt in Einklang zu bringen.

schaft und unserer Zuischen betrichswirtschaflichen
Erfordernissen und der Bezichung zu

Umwelt, die wir sehr
ernst nehmen.

Mitarbeitern, Kunden, sozialem Umfeld
und Natur die richtige Balance zu fin-

den — das ist fiir edel als mittelstandi-

sches Unternehmen eine ganz besonde-
re Herausforderung. Denn die Aufgaben, die sich hieraus ergeben, stellen sich
fiir uns viel konkreter und unmittelbarer als fiir GroBkonzerne.

Alle Aktivititen in der Musik- und Entertainmentindustrie unterliegen

immer auch i M ben wie llschaftliche Wert- und Nach-

haltigkeit, kulturelle Relevanz oder Umweltvertriiglichkeit. In diesem
Spannungsfeld bemiihen wir uns um verantwortungsvolles Wirtschaften und
die aroBmoglich

haftlichen und skologisch

unseres o Handelns mit gesell-

Unser Leitbild

Die edel music AG bekennt sich zu einer auf Leistung und Wettbewerb
basi W I s Ziel des U h ist die Schaffung von
Mehrwert fiir Aktionire und Mitarbeiter gleichermaBen wie fiir Kunden,

Kiinstler und Produzenten.

edel versteht sich als liberales und fortschrittliches Unternehmen, das
sich kultureller Vielfalt und i ionaler V di flichtet fiihlt.
Respekt vor den Mitmenschen, Tolerans gegeniiber Andersdenkenden, soziale

Verantwortung und der bewusste Umgang mit natiirlichen Ressourcen spielen
bei uns eine wichtige Rolle, ohne dass sie die Leistungsorientierung des
Unternehmens einschriinken.

edel als Arbeitgeber

Zum unternehmerischen Grundverstindnis der edel music AG gehort die

tungsbereitschaft am besten in

Uberzeugung, dass sich Kreativitit und
einer von K ion, W 1 und k kti

Kritik gepriigten

Unternehmenskultur entwickeln kinnen. So bemiihen sich die edel-

del music AG defines itself as a modern company whose success is

primarily determined by its economic results but which never loses

sight of the social and environmental ramifications of its activities.

Like any other economic entity, edel holds a responsibility which
goes far beyond its immediate business activities. This gives rise to a duty of
care towards our employees, society at large and our environment, a duty
which we take very seriously.

The future of a company also hinges on its ability to bring economic
goals into line with social equality and environmental protection. Finding the

right balance between economic constraints and the relations with our staff,

customers, our social setting and the environ

t — this is a particular chal-
lenge for us as a mid-size company. This is because the tasks arising from
this challenge are more immediate and specific than for a large group.

All activities in the music and entertainment industry are subject to
normative pressure in terms of their value and merit for society, their cultural
relevance and their environmental compatibility. Against this

backdrop, we strive for responsible economic activity and

the greatest possible harmony between our business We have a duty of
activities and social and ecological imperatives. care towards our

employees, society
at large and our
environment, a duty
which we take very
seriously.

Our mission statement

edel music AG is committed to an eco

system

based on performance and competition. The company’s

mission is to create value for shareholders and employees

as well as for customers, artists and producer

edel sees itself as a liberal and advanced corporate cit

zen committed to cultural div

ity and international understanding. Respect
for others, tolerance of different opinions, social responsibility and the wise
use of natural resources play an important role for us without restricting the

company’s profit orientation.

edel as an employer
Part of edel music AG’s mission statement is the conviction that creativity
and the willingness to do your best flourish the most readily in a corporate

culture ch;

acterized by cooperation, respect and constructive criticism. Thus,

edel companies attempt to give their employees a hi

h degree of flexibility in
organizing their own work and exercising their own initiative within the con-
straints defined by the corporate goals.

Our human resource activities are guided by efforts to further each

individual employee in the light of his or her specific needs and skills. As
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dem mittleren und oberen Management der deutschen und internationalen

Cesellscl mit einer tberdurchschnittlich langen Betriek hisriek

von zehn Jahren oder mehr.

Im Rahmen der Konzernrestrukturierung in den Jahren 2002 bis 2004 hat
die edel music AG ichen P labt itgehend vermeiden kin-
hen durch Fi iufe und

SchlieBungen erreicht. Auch im Zusammenhang mit der Marktkrise der

nen, wurden im

Tontriigerindustrie gab es bei edel, anders als bei den meisten Mithewerbern,
keine Massenentlassungen — nicht zuletzt, weil wir uns seit Jahren deutlich

besser als der Markt entwickeln.

Die Ui ) der edel-Gruppe fiihren fiir ihre Mitarbei hireich
Aktivititen und Veranstaltungen durch. Hierzu gehiren u.a. Kinder- und
Famili Konzerte und Sp 1 Auch Angehir

Freunde, Kiinstler und Geschiftspartner nehmen oft an diesen iiber den
Unternehmenskreis hinaus beliebten Events teil.
Die edel music AG fithrt regelmiBig arztliche Arbeitsplatzunter-
suchungen und Gesundheitsmal-

nahmen wie Schutzimpfungen und

Dass kinstlerische Antiraucherprogramme durch, die ber
Qualitat nicht immer die gesetzlichen Anforderungen hinaus
auch 6konomischen gehen. Wir bemithen uns auBerdem,
Erfolg bedeutet und fiir alle unsere Mitarbeiter eine Ar-
umgekehrt, ist eine beitsumgebung zu schaffen, die ihre
Binsenweisheit. Gesundheit fordert oder zumindest

nicht beeintriichtigt. Dafiir bieten wir

Nichtraucherbiiros, ergonomische
shel, gesundes Kanti und fisrdern Betriehssport.

Das Wohlbefinden der Mitarbeiter in unserer l Fi 1l

diirfte auch durch den Standort positiv beeinflusst werden. Das vom italieni-

schen Architekten Antonio Citterio entworfene und mehrfach primierte Biiro-

reorientation of a number of subsidiaries. This particularly contrasts with the

widespread instability of the personnel situation in the international media

and music industry as a whole. The edel companies have a relatively large
proportion of employees — particularly in middle and top management at the
German and international companies, who boast an above-average period of
service of ten years or more.

During the restructuring activities in 2002 through 2004, edel music AG
largely managed to avoid extensive staff layoffs. Instead. it was for the most
part able to achieve the results sought by selling or closing down subsidiaries.
In contrast to most of its peers, edel has been able to avoid mass layoffs in the
current crisis afflicting the market not least of all because we have been out-
performing the market for years.

The members of the edel Group arrange numerous activities and events

for their staff, such as children’s and family festivals, concerts and sporting
events. Family members, friends, artists and business associates frequently

also take part in these events, which have ga

ed great popularity even outside
the Company.

edel music AG regularly conducts medical examinations of working
conditions and also implements health-related measures — such as vaccinati-
ons and non-smoking programs — going beyond the statutory requirements. We
additionally endeavor to create working conditions conducive to the health of

all employees or at least not compromising it. To this end, we offer non-

smoking offices, ergonomic office furniture and healthy canteen food and

vities.

encourage company sporls ac!

The wellbeing of our staff at our Hamburg head office is also enhanced by
our geographic location. Designed by Ttalian architect Antonio Citterio and
located directly on the River Elbe opposite the container port, edel music
AG’s office building has received numerous awards and is often called one of
Hamburg's most beautiful office buildings. Employees, artists and guests

welcome the spacious and airy building with its creative and

ebiiude der edel music AG, direkt an der Elbe gegeniiber dem Container- inspiring atmosphere. .

& s ! ! The fact that artistic

bezeichnet. Mitarbeiter, Kiinstler und Giiste schiizen das grobziigige und quality is not always

ne kreative und inspirierende Artistic content synonymous with
economic success and

. vice versa is a cliché.

hafen liegend, wird oft als eines der schinsten Biirogebiiude Hamburgs

lichtdurchflutete Haus gleichermaBen fiir sq

Atmosphire. edel music AG’s activity as a media company which spe-

cializes in distributing entertainment content results per se

certain degree of cultural sustainability. This in turn hinges on

Kiinstlerische Inhalte the artistic quality of the content particularly in view of the wide range of
Die Titigkeit der edel music AG als Medienunternchmen, das sich auf content which the Company distributes
die Verbreitung von Entertai Inhal ialisiert, resultiert per se in The fact that artistic quality is not always synonymous with economic
ciner gewissen kulturellen Nachhaltigkeit. Diese wiederum ist abhiingig von success and vice versa is a cliché. Yet, the two factors are directly related in
der kiinstlerischen Qualitit, inshesondere aufgrund der groBen inhaltlichen most segments of the entertainment industry. Thus, for example, the efforts
des im Unternehmen bearbeiteten Angebots.

Dass kiinstlerische Qualitit nicht immer auch tkonomischen Erfolg
bedeutet und umgekehrt, ist eine Binsenweisheit. Dennoch hiingen beide

Faktoren in den meisten E; i 1t So

NINA DREYER Not only

hat 2.B. die Initiative unserer Klassiksparte edel Classics, den Aufnahmen-
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Als Wirtschaftsunter-
nehmen muss sich die
edel music AG bei der
Auswahl ihrer Inhalte
primar an ékonomi-
schen Erfolgsfaktoren

orientieren.
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katalog des traditionsreichen ostdeutschen Eterna-Labels neu zu vermarkten,
primér unternehmerische Zielsetzungen — aufgrund der musikhistorischen
Relevanz aber auch eine substantielle kulturelle Dimension. Ahnliches kann
auch fiir die Debiit-CD einer jungen Rockband, die Konzert-DVD eines erfolg-

reichen Jazz-Musikers oder ein Kinderhorspiel gelten, denn alle Enter-

lukti haben — in lich i — neben

ihrem wirtschaftlichen immer auch einen gewissen kiinstlerischen Wert.
Als Wirtschaftsunternehmen muss sich die edel music AG bei der Aus-

wahl ihrer Inhalte priméir an 6k ischen E;

Dennoch spielen bei einem so emotional belegten Thema wie Unterhaltung
immer auch kiinstlerische Werte, Begeisterung und das
so genannte Bauchgefiihl eine wichtige Rolle. Dabei
erlauben das Geschiifismodell und die Struktur des
Unternehmens eine stilistische Vielfalt, die alle inhalt-
lichen Genres abdeckt. Schwerpunkte resultieren aus
rein markt- und unternehmensbezogenen Erwigungen
und nicht aus persinlichen Vorlieben oder Uber-
zeugungen — jedoch mit einer klaren Abgrenzung zu
extremistischen Inhalten jeglicher Art: Die Auswertung
politisch radikaler, pornografischer oder anderweitig
jugendgefihrdender Tnhalte lehnt das Unternehmen

strikt ab. Selbstverstindlich unterliegen simtliche Video-Veriffentlich

taken by edel Classics to revive the traditional Eastern German label Eterna

primarily serve business objectives yet also have a substantial cultural

ory. The same can also be said

dimension due to their relevance for music
of the debut CD of a young rock band, the concert DVD of a successful jazz
musician or a children’s audio book for in addition to their economic value, all
music and entertainment productions invariably exhibit certain cultural merits,
albeit to a differing extent.

As a business entity. edel music AG must primarily be guided by economic
factors in selecting its content, Yet, with such an emotion-laden product as
music, artistic values, enthusiasm and the proverbial “gut feeling” also play an
important role. In this connection, the Company’s business model and strategy
permit stylistic diversity extending across all types of music. The focus is
determined solely by market and company-based considerations rather than
personal preferences or convictions, except for the proviso that all forms of

extreme content are rejected: The

mpany strictly refuses to exploit any

politically radical or pornographic content or any other material unsuitable for

deo releases adhere to the German

young people. Needless to say, all v

voluntary self-monitoring system (FSK) and carry the corresponding

designations.

Ce i outside the Company

der Freiwilligen Selbstkontrolle der Industrie (FSK) und unsere Produkte der
entsprechenden Kennzeichnung.

AuBerbetriebliches Engagement

Die edel music AG ist Mitglied des Musikbranchenverbandes IFPI*, zu
dessen Hauptaktivititen die Verfolgung von Produktpiraterie sowie der Schutz
von Urheberrechten und geistigem Eigentum gehirt. CEO Michael Haentjes
ist Mitglied des internationalen IFPI-Boards und auBerdem seit Oktober 2005
biinde (IFP1, Bundesverband
der Phonographischen Wirtschaft, Deutsche Phono-Akademie). Eine Reihe

sind in den hied Ver-

lieBlich durch Beitrige der Mitgliedsfirmen

ler der deutschen Ph

gewihlter \

weiterer Mitglieder des edel-M:

bandsgremien aktiv, welche aus;

edel music AG is a member of the music industry association IFPT*,

whose main activities include combating product piracy and protecting copy-

rights and intellectual property. CEO Michael Haentjes is a member of the

international IFPI board and, in October 2005, was elected chairman of the

ssociations (IFPI, Bundesverband der Phonograpt

German Phonographic
schen Wirtschaft, Deutsche Phono Akademie). A number of other members

nt are activel

volved in various bodies and organizations

of edel’s manage
which are financed solely by the
contributions of the member

companies. These activities also

As a business entity,
edel music AG must
primarily be guided by
economic factors in

include promotion and educational
aspects such as the activities which

Phono-Akademie conducts in

finanziert werden. Zu den V gehiren auch
F

sammenarbeit mit Schulen und Universitiiten durchfiihrt.

ler- und BildungsmaBnahmen, wie sie z.B. die Phono-Akademie in Zu-

Dariiber hinaus ist edel Mitglied der europiischen Non-Profit-Orga-
bhiingige Labels und Tontriigerhersteller zu-

sammengeschlossen haben. Impala setzt sich auf europiiischer Ebene fir die

nisation Impala, in der sich

Interessen der Independent-Firmen im Sinne von kultureller Vielfalt und sko-
nomischer Gerechtigkeit ein.
Am Firmenhauptsitz Hamburg engagieren wir uns auBerdem als Griin-

dungsmitglied der haft Hamt . "

\ual Report 2006 - wwaw.edel.com

j with schools and ,
universities. selecting its content.
As well as this, edel is a member
of the European non-profit organization

Impala, which was established by independent labels and record producers.

Tmpala represents the interests of the

lependent companies at the European

level in the furtherance of cultural diversity and economic justness.

“International Federation of the Phonographic Industry.




k-

geschiifts gemeinsame lokale Interessen. Darunter fallen u.a. die Unter-

(IHM). Hier biindeln Hamburger Firmen aus allen Bereichen des Mu

. und Musikclubs, die C isation von

stiitzung von KI

By l ffs und die beit mit dem Senat.

Uber die Mitgliedschaft in den verschiedenen Verbinden und Inte-

ressengemeinschaften unterstiitzt die edel music AG direkt und indirekt eine

Reihe von it und i len Hil Hierzu gehiren

Aktionen wie . Live Aid* und ,,Deine Stimme gegen Armut®. Dafiir stellen die
beteiligten Verbiinde und Firmen neben finanziellen und personellen

R

en zumeist auch ihre Kommunikationsmittel zur Verfiigung.

our
Die Gesellschaften des edel-Konzerns initiieren oder unterstiitzen dar-

iiber hinaus immer wieder Benefizprojekte iiber Erlose aus CD-Veriffent-

lichungen. So sammelte z.B. die deutsche edel records GmbH mit einem
Album des Siingers José Carreras
Spenden fiir dessen Leukiimiehilfe-
Stiftung. und die Kontor Records
GmbH legte eine CD auf, deren Erlése

an die Opfer der Tsunami-Katastrophe

Mitglieder des
Managements
nehmen regelmaRig
an dem Projekt

. SeitenWechsel”
teil.

in Asien weitergeleitet wurden.

Die edel music AG unterstiitzt
immer wieder soziale und gemeinniit-
zige Einrichtungen mit Geld- und
Sachspenden. Gefordert werden in
erster Linie kulturelle Institutionen
und Projekte mit lokalem Bezug zu einem der Unternchmensstandorte, wie
2.B. die Realisierung des Hamburger Beatles-Platzes. edel spendet auBerdem
regelmiBig fiir Musik HILFT, die Stiftung zur Forderung der Nordoff/Robbins
Musiktherapie.

Mitglieder des Managements der edel music AG nehmen regelmifig an
dem Projekt ..SeitenWechsel* der Patriotischen Gesellschaft von 1765 teil.
Dabei hospitieren Fiithrungskriifte aus der Wirtschaft in einer sozialen Ein-
richtung und lernen den Alltag, die Herausforderung und die Vielfalt sozialer
Atbeit kennen. Sie bringen diese Erfahrung in ihren personlichen Alltag
i ihr llschaftliches B

1 Mitarbei Liffe

zuriick und erweitern ihre

und ihre Fihigkeit, mi und sensibler

Die sozialen Institutionen, die hierfiir von den Unternehmen auch finanzielle
Unterstiitzung erhalten, nutzen das Programm ihrerseits, um die Wirtschaft fiir

ihre eigenen Leistungen zu sensibilisieren und ihre Arbeit transparent zu

machen.
Umweltschutz

Die edel music AG betrachtet den verantwortungsbewussten Umgang
mit lichen R als unabdingbar, insh dere fiir ihre produzie-
renden Gesellschaften. Die k Umsetzung der neuesten Umwelt-

schutzrichtlinien st fiir uns genauso selbstverstindlich wie die Vermeidung,
Reduzierung und fachgerechte Ent von Abfillen,

In Hamburg, where edel’s headquarters are located, we are also active
as one of the founding members of Interessengemeinschaft Hamburger
(IHM), an

interests of Hamburg-based companies active in all areas of the music

Musik | which represents the common local

business. This includes support for small companies and music clubs, the
organization of industry meetings and joint activities with the Hamburg
government.

Via its membership in numerous associations and lobbies, edel music AG
is supporting a series of national and international aid projects both directly

and indirectly. This includes such campaigns as “Live Aid” and “Deine

Stimme gegen Armut”, in which the associations and companies involved

al and personnel resources as well as communication

contribute finar

facilities.

On top of this, members of the edel Group repeatedly initiate or support

eived from CD publications. Thus, for

henefit projects by the income re

nerated funds for

example, the German subsidiary edel records GmbH has g
José Carreras’ leukemia foundation via an album featuring the singer, while
Kontor Records GmbH released a CI, the proceeds from which were donated
to the victims of the Asian tsunami catastrophe.

edel music AG regularly supports charities and non-profit organizations
with cash and non-cash donations. The company primarily supports cultural
institutions and projects with a local link with the places in which it has

ces, one example of this being the Beatles Square in Hamburg. In addition,

o
we regularly contribute towards the “Musik HILFT” foundation which
supports Nordoff/Robbins music therapy.

M

regularly take part in the SeitenWechsel project

mbers of edel music AG’s management

Members of edel music
AG's management
regularly take part in the
SeitenWechsel project.

organized by Patriotische Gesellschaft von 1765.
Here, executives from the corporale sector have a
chance of actively taking part in a charity as a means
of learning about its day-to-day activities and
challenges and the diversity of its work. They are then
able to plow this experience back into their own daily
lives to enhance their social competence, their
awareness of society as a whole and their ability to treat staff with greater
sensitivity and consideration. The charities, which receive financial support

from the companies for this purpose, use the programs to arouse awareness in

the business community for their own achievements and to draw attention to

their work.

Environmental protection

edel music AG considers the responsible use of natural resources to be
vital particularly for its production companies. The systematic observance of
the latest environmental directives is just as important to us as the avoidance,

reduction and proper disposal of waste.
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So gibt es im

likati k optimal media prod eine Vielzahl

von I

zur Reduzierung und

von U

Hierzu gehiort die Erstellung einer jithrlichen Abfallbilanz mit folgenden

Erstens idung von Abfall,

etwa durch die Ritckfithrung von Granulat bei der CD-Fertigung, zweitens

stoffliche oder energetische Wiederverwertung von Abfillen (z.B. bei der

Verwertung von Papierresten aus der Druckverarbeitung fiir Verpackung und

Die edel music AG
betrachtet den ver-
antwortungsbewuss-
ten Umgang mit natir-
lichen Ressourcen als
unabdingbar, insbe-
sondere fiir ihre
produzierenden
Gesellschaften.

und drittens nur iiber

und zertifizierte Entsorgungsfachbetriebe.

Fiir die schonende Verwendung von Ressourcen

investiert optimal auBerdem in verschiedene Recycling-
1 e die Kreislauffiik von Kiihlwass;

bei der CD-/DVD- und Vinylfertigung. Die Druck- und

Fertigungsanlagen werden stindig auf Einhaltung der

Emissionsgrenzen fiir Abwasser, Staub und Schall
iiberpriift.

Umweltbewusstsein wird aber nicht nur im
Produktionsbereich, sondern auch an allen iibrigen

ds hriel So ist beispiel die

grol
Milltrennung aller Biroabfille seit vielen Jahren eine

Selbstverstiindlichkeit und wird auch schon einmal vom
\ | . snlich uberpratt, SehlieBlic}

wollen wir im Bereich Umweltschutz ebenso modern, innovativ und effektiv

sein wie im Umgang mit unseren Kunden und Partnern.
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Thus, numerous measures have edel music AG
been impl. I at the optimal considers the
media production replication plant responsible use of

to reduce and avoid strain on the

natural resources to
be vital particularly for
its production
companies.

environment. This includes the
production of an annual disposal
balance with the following aims in
the order shown: Firstly, to avoid
waste, e.g. by recycling the granulate
used in the production of CDs, secondly, to recycle waste to generate energy
(e.g. lefi-over paper from the production of packaging and labeling) and,
thirdly, to use solely selected certified waste disposal companies.

In the interests of minimizing the use of natural resources, optimal is

additionally investing in various recycling systems, e.g the re-utilization of

cooling water in the CD/DVD and vinyl production process. The pri

ing and

production processes are regularly checked to ensure compliance with emissi-
on limits for waste water, dust and noise.
Yet, environmental awareness is not confined to the production companies

but is also taken seriously at all other edel sites. For example, edel has been

separating all office waste for many years, with the CEO personally
occasionally making sure that this rule is observed. After all, we want to
be as modern, innovative and effective in our approach to environmental

protection as we are in our dealings with our customers and pariners

STEFAN WEIKERT sots




ALOK NAG cealculates. He
handles royalty accounting at
Independent Royalty Services
16K ~ including in the now
media area for products ke fing
tones and music downloads.

REGINA BODEM is a tear player
She is responsible for binding
booklets and packaging in the
printing department.



Kapitalmarktinformationen/Aktie edel music AG Aktie DE0005649503

Capital Market/Share  edel music AG stock DE0005649503

meut erfreulich, besonders im verlief die

Entwicklung der Aktie der edel music AG im Zeitraum Oktober
2005 bis September 2006. Der Markt erffnete zu Beginn des
Geschiftsjahres fiir das Papier mit einem Kurs von 2,99 Euro

und schloss am 29. September 2006 mit 3,40 Euro. Das Geschifisjahreshoch

am 20. Februar 2006 betrug 5,39 Euro.

Die Leitindizes tendierten im V ebenfalls aufwirts. So

gelang unserer Aktie eine Kurssteigerung von 14%, der DAX entwickelte sich

im P bereich um 18% und im Kursbereich um 15% nach oben*.

Die edel music AG hat aus ini iven wie auch aus K

die Zulassung zum Prime Standard Li;

ing-Segment nicht beantragt. Eine
Zulassung zu diesem Segment ist allerdings Voraussetzung fiir die Aufnahme

in einen der Auswahlindizes der Deutschen Borse. Diese sollen die Entwick-

lung auf diesem Teilmarkt des weltweiten Fi hek i

dokumentieren.
Aktie/Index Stock/Index Steigerung Increase (%)
edel music AG Aktie stock price 13,71
DAX Performance-Index 18,15
DAX Kursindex Priceindex 16,33
Prime Media Performanceindex -6,24
Prime Media Kursindex Priceindex -8,63

So ist die edel music AG nicht im in Frage kommenden Prime Media
Index (PMI) gelistet — ein Umstand der bei der Betrachtung der schlechten

¥ dieses Index im Jahr zu }
Der PMI, in dem 21 Akti llschaften aus der Medienbranche gelistet

sind, unter ihnen die Jack White Productions AG, die ProSichenSat.1 Media

AG und die Deutsche Entertainment AG, verlor im Zeitraum Oktober 2006 bis

September 2007 6% baw. 9% Prozent (Performance-/Kursindex) und lag

rig sogar 22% unter dem Kurs vom 03.10.2006.

Wie im Vorjahr ist ein starkes Interesse an unserer Aktie zu verzeichnen.

ist.

unterj;

Gerade im Vergleich zu der Entwicklung im PMI ist das Vertrauen der Anleger
neben den positiven Unternehmenskennzahlen erneut ein Spiegel der erfolg-
reichen Strategie der edel music AG und eine weitere Ermutigung, im Sinne
des Unternehmens und seiner Aktionire an dem eingeschlagenen Kurs fest-
zuhalten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der edel music AG werden der
Hauptversammlung im Mai 2007 einen Beschluss zur Ausschiittung einer

Dividende von 0.20 Euro je Aktie vorschlagen.

BEBAD HOGKEknaws how “Im Performance-Index werden Dividenden und bzw.
vandle money. As the group wahrend ein Kursindex die reine Kursentwicklung der enthaltenen Wertoapiere wiedergibt
treasurer, he s familiar with

all the processes within the
‘company and manages all
the cash.

del music AG again performed well - particularly by sector

standards — in the period from October 2005 through September

2006. At the beginning of the Company’s financial year, the stock
traded at EUR 2.99, closing at EUR 3.40 on Septembe
(February 20, 2006).

During this period, the benchmark indices also edged upwards. Thus, our

The high for the financial year was EUR *

stock posted a gain of 14%, while the DAX advanced by 18% in terms of
performance and 15% in terms of price*

edel music AG has not applied for admission to the Prime Standard
segment for administrative and cost reasons. However, admission to this
segment is one of the conditions for inclusion in the Deutsche Birse selection

indices, which are aimed at tracking the trends in this subsegment of the

global financial markets on a representative basis.

Therefore edel music AG is not listed in the non-eligible Prime Media
Index (PMI), a fact which should be considered in reviewing last year's poor
performance of this index.

The PML which includes 21 listed media companies such as Jack White
Productions AG, ProSiebenSat.1 Media AG and Deutsche Entertainment AG,
retreated by 6% in performance terms and 9% in price terms in the period
from October 2005 through September 2006, and in fact during the year was

22% down on the level recorded on October 3, 2005.

As in the previous year, there was strong interest in our stock. In addition
to the company’s favorable business figures, investor confidence — particularly
compared with the PMI - again reflected the successful strategy being pursu-
ed by edel music AG and provided further incentive for this course to be

retained in the interests of both the company and its shareholders

Kursverlauf Aktie Performance of the share edel music AG

80%

60%

0% m edel music AG
m OAX

2% = SDAX

0% = M DAX

PP

20%

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Ju  Aug  Sep

At the annual general meeting to be held in May 2007, the management
board and supervisory board of edel music AG will be asking shareholders to
lend of EUR 0.20 per share.

approve a divid

“The performance index includes dividends as well as ¢
the price index reflects solely changes in the prices of the s

in capitel and interest payments, whereas
k

s included.
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Kapitalmarktinformationen/Anleihe edel Anleihe DE000AOEKATI

Capital Market/Bond  edel music AG bond DE000AOEKATI

m 28. April 2005 emittierte die edel music AG Inhaber-
Teilschuldverschreibungen mit einer Laufzeit von 5 Jahren
festverzinslich zu 7% p.a. im Gesamtnennbetrag von bis zu
30 Millionen Euro.

Seit dem 15. Juli 2005 wird die Unternehmensanleihe am Geregelten
Markt der Frankfurter Wertpapierbirse gehandelt und dort rege nachgefragt.
Auf diese Weise verkauft auch die edel music AG noch
kleinere Tranchen ihrer Inhaber-Teilschuldverschreibungen
iiber den sogenannten Sekundirhandel.

Wegen des Inkrafttretens des Wertpapierprospekt-
geselzes am 01.07.2005 und des Ablaufs der Ubergangsfrist
nach dem Prospektrichtlinie-Umsetzungsgesetzes hiitte die

edel music AG einen neuen Verkaufsprospekt erstellen
miissen, hiitte sie die Anleihe weiterhin 6ffentlich anbieten
wollen. Dieser neue Prospekt hiitte unverhiltnismiBig hohe
Kosten verursacht. Daher hat die edel music AG am
09.10.2006 der i It fiir Fi lienstlei:

aufsicht angezeigt. dass das ffentliche Verkaufsangebot der

edel-Anleihe eingestellt ist.

Der Handel am Geregelten Markt Liuft bis zum
28. April 2010 weiter. Die Anzahl der zum Bilanzstichtag
gezeichneten Anleihen beliuft sich auf knapp 5.600 Stiick.
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n April 28, 2005, edel music AG issued bea

er bonds with a

term of 5 years and a fixed coupon of 7% p.a. with a total

nal value of up to EUR 30 million.

The bond was first listed on the

gulated market of the

Frankfurt stock exchange on July 15, 2005 and is enjoying brisk demand. In

this way, edel music AG is even selling smaller slices of its bearer bonds in

the secondary market.
As the Securities Prospectus Act took effect on
July 1, 24

Prospectus Directive Implementation Act has since expired,

5 and the transitional period provided for in the

edel music AG would have been required to produce a new
selling prospectus if it had wanted to continue offering the
bond publicly. Since the issue of a new prospectus would
AG

have caused unreasonably high costs, edel mu
notified the German Federal Office for the Supervision of
Financial Services on October 9, 2006 that the public
offering of the edel bond had been discontinued.

The bond will continue to be traded in the regulated
market until April 28, 2010. As of the balance sheet date,

just under 5,600 bonds had been subscribed.
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Symphony No. 3 in G major, Hob1:3
. Allegro ass

Preussens Hofmuslk
® 2006 scel CLA

Jean Sibelius nga2197)
Violin Concerto in D minor, op. 47
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Glossar
Glossary

A&R
Unter dem Begriff Artist & Repertoire (A&R)
fasst man in der Musikwirtschaft alle Akti-
vitéten zusammen, die mit dem Aufbau von
Kanstlern, der Entwicklung von Repertoire und
der Kreation neuer Produkte zu tun haben.

Anleihe, Edel-Anleihe
Auch Inhaber-Teilschuldverschreibungen
genannt. Es handelt sich um

EBITDA
Earnings before Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization = Gewinn vor Zinsen, Ab-
schreibungen und Steuern. Kennzahl, die iber
den Untermehmenserfolg, im konkreten Fall
{iber die Ertragssituation, Auskunft gibt. Beim
Ebitda werden aus dem Jahrestberschuss
auch die Abschreibungen herausgerechnet.
Darmitwird berlcksichtigt, dass etwa inves-

Wertpapiere, die auf den Inhaber lauten.
Die edel music AG hat am 28.04.2005 eine
Unternehmensanleihe begeben, deren
Laufzeit fiinf Jahre betrégt, und die mit

9% p.a. verzinst wirt
Cash-Flow
Kennzah! zur Aktien- bzw.

titionsfreudige durch hohe
ergebmsmmdemde Abschreibungen einen
geringeren Gewinn als weniger investitions-
freudige Unternehmen ausweisen
Geschaftsberi

Sareicher Redhanschafsberiht siner Aktien-
gesellschift ber don Geschiftsveriauf und
d

analyse. Sie ergibt sich als zahlungswirksamer
Saldo aus Mittelzufluss und -abfluss,

Corporate Governance Codex
Der Deutsche Corporate Governance Kodex

filhrung. Der Kodex hat keinen Gesetzesrang;
das Befolgen seiner Vorgaben erfolgt freiwilig
Allerdings hat der Gesetzgeber den im K
niedergelegten Prinzipien tber eine reine
Signalwirkung hinaus Nachdruck verliehen,
indem gemaft § 161 AKIG Vorstand und
Aufsichtsrat einer jeden bérsennotierten
Gesellschaft jahrlich erklaren missen, inwie-
weit sie die Empfehiungen des Kodex ange-
‘wandt haben

Distribution
Auch: Tontréger- bzw. DVD-Vertrieb. Samtliche
Dienstleistungen rund um die Présenz eines
Produktes im Handel, von Au&end\ens(
Lagerun Logisti dber Werbun

Allspaak s 2ur Dispositon dufch don
Letaanton (vgl. VM),
Digitale Distribution
Die non-physische Auswertung von Musik und
anderen Inhalten, 8. als Internet-Downloads
oder iber Mobiltelefone (Klmge\lone Hirar-
grundmusik u.a). Ahnlich wie im Tontréger-
Vertioh isriiért edl o direktan e
Verbraucher, sondern stellt

iie Lage der Gesell
e s o Jaosneching
abgedruckt und erléutert. Der Geschafts-
bericht steht allen Aktiondren zur Verfiigung.

HGB
Abkiirzung fir Handelsgesetzbuch

IRFS
(International Financial

Reporting Standards)

IFRS sind Standards fiir die Rechnungslegung,
die nach einem Beschluss der Europaischen
Union (EU) von bérsennotierten Unternehmen
iberommen werden missen. Ziel dieser
Regelwerke ist die Vergleichbarkeit von Unter-
nehmensdaten und -abschliissen. Die edel
music AG ist erstmalig fir das Geschaftsjahr
200572006 verplchet ainen Abschiuss nach
IFRS zu verdffentlic

Professional Services
Die edel music AG versint unter dieser Dach-
marke die Dienstleistungen ihrer Konzern:
geselischaften, mit denen nahezu alle Stufen
der Wertschpfungskette im Musik- und
Entertainmentgeschaft abgedeckt werden
kénnen.

Shareholder Value

Bezeichnet die Wertschopfung fiir den
Aktionr. Eine am Shareholder Value orientier-
te Unternehmenspolitik hat zum Ze, fiir den

bietern die entsprechend aufbereiteten
Musikdateien zur Verfiigung.

€arBOOKS
Eine von edel entwickelte Produktreihe, die
monothematische Fotobande mit inhaltiich
abgestimmten CDs oder DVDs, integriert im
Buchdeckel, kombiniert. Der vorliegende
Geschaftsbericht ist ein earBOOK.

EBIT
Earnings Before Interest and Taxes = Gewinn
vor Zinsen und Steuern. Kennzahl, die dber
den Unternehmenserfolg, im konkreten Fall
iber die Ertragssituation, Auskunft gibt. Beim
Ebit erhalt man durch die

Aktionar eine Rendite seiner
Anlage zu gewahrleisten.

US GAAP
Die United States Generally Accepted
Accounting Principles (US GAAP; deutsch:
Allgemein anerkannte Rechnungslegungs-
grundsatze ist die allgemeine Bezeichnung fir
Us-amerikanischen Rechnungslegungs-
vorschriften, die die Finanzbuchhaltung sowie
den Jahresabschluss der Unternehmen regein
vmi
Vendor Managed Inventory (VMI} ist ein
Mittel 2ur Verbesserung der Performance in
dor Logistkkott, bl dem dor Lieferant

vor
Steuern, Finanzergebnis und auBerordenti-
chem Ergebnis aus dem Jahresiiberschuss
eine vergleichbare Aussage iber die eigentli-
che Ertragskraft des Unternehmens, unabhéin-
gig von der Eigenkapitalquote
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der Lieferant die Verantwortung fir die Be-
stande seiner Produkte beim Handler. Grund-
lage sind z.B. Abverkaufsdaten und aktuelle
Lagerbestande, die iiber das Intenet oder
Electronic Data Interchange (EDI) vom Handler
2um Lieferanten tibertragen werden.

Wandelschuldverschreibun
Der Inhaber einer Wandelschuldverschreibung
kann diese wahrend der Laufzeit der Anleihe
2u einem vorher festgelegten Verhaltnis in
Aktien umwandeln. Soweit das Wandlungs-
recht nicht ausgeiibt wurde, wird die Schuld-
verschreibung am Ende der Laufzeit zuriick-
gezahit (getilgt)

A&R
A&R is an acryonym for “artist and repertoire”
and in the music industry covers all activities
relating to developing artists and repertoire
and creating new products.

Bond, edel bond

Also called a “bearer bond”. This is a fixed-
coupon security held by the bearer in question
edel music AG issued a corporate bond on
April 28, 2005 with a term of five years and a
coupon of 7%

Cash-Flow

A ratio used in equities and corporate analysis,
Itis the cash balance of all inflows and out-
flows of fund

Corporate Governance Code
The German Corporate Governance Code
(GCGC) contains recommendations for good
corporate governance in German

The code is not a binding law and compliance
is volunary Howover, the pinciges set out i

Stock Corporations Act stip
management board and supervisory board of
alllisted companies must issue an annual
declaration stating the extent to which they
mmendations o

Also record or DVD distribution. Al services
related to ensuring that a product s available
at the retail level including the external sales
force, storage, logistics, advertising in retail
stores and dispatching by suppliers.

Digital distribution
The non-physical exploitation of music and
other content, .g. in the form of downloads
from the Internet or via mot
(ringtones, background music efc.). As with
physical business, edel does not distribute
directly to the consumer but offers retailers
suitably prepared music files.

arBOO}
Arange devs\uped by edel which combines
monothematic photographic books wit

related CDs or DVDs which are mregvamd in
e cover. This annual report is an exemple of
an earBOOK.

EBIT
Acronym for “carnings before interest and

An indicator of a company’s profitability.
EBIT excludes tax, net interest and extraordi-
nary items to provide a comparable figure
expressing the company’s core profitability
regardless of its equity ratio.

EBITDA
Acronym for “earnings before interest, taxes,
reciation and amortization”. An indicator of
2 company's profitabilty. EBITDA additionally
excludes depreciation and amortization to
allow for the fact that a compan a heavy
capital spending budget may post a smaller
profit due to the high depreciation and
amortization expense than one which invests
less heavily.

Annual report

Annual report issued by a listed company
providing details of its business performance
and condition. It additionally includes th
annual financial statements as well as notes
on these. The annual report is made available
to all shareholders.

German acronym for “German Commercial
Code”

IRFS

(International Financial

Reporting Standards)

IFRS are the accounting standards which
must be appled by isted companies

he European
o IFRS i
ensure the ‘ompa'qhmw of company data and
financial statements. edel music AG was
required to prepare its financial statements
in accordance with IFRS for its 2005/2006
financial year for the first time

Professional services

At edel music AG, this refers to the services
provided by group members covering nearly
all levels of the value chain in the music and
entertainment business

Sharsholdr valus

of value for the shareholder.
Corporate Stetogy orianted o shareholder
value aims at ensuring that the shareholder
receives a reasonable return on his
investment.

US GAAP
Acronym for the “United States Generally
Accepted Accounting Principles”, i.e. the
accounting rules used in the United States for
bookkeaping an preparig annual franci
statement
vmI
Vendor Managed Inventory (VM) is a means
of improving the efficiency of the logistic
chain, allowing the supplier access to the cus-
mer's inventory and demand data. With
YMI,th suppler assumos responsiiiy for
the retalers inventores of s products on the
basi of seling cata and curtent mwantory
datay whih Is ianaritcd rom the retaler o
the supplier via the Intemnet or Electronic Data
Interchange (EDI)

Convertible bond
The bearer of a convertible bond can convert
it into shares at a predefin

term of the bond. The sharenol
exercise the right of conversion on the basis
of the stock price. If th

not exercised, the bond is repaid upon
maturity.

right of
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